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Focus sur...

Notre-Dame des Périphéries,

aide-nous à rencontrerJésus dans le visage

souffrant des enfants et des jeunes exclus et

marginalisés. 

Fais que notre Institut s'engage plus

radicalement en faveur de la justice sociale,

de la protection et de la promotion des droits

de l'enfant, malgré les difficultés, les

contradictions et même les persécutions,

pour aller au-delà des frontières et atteindre

les périphéries qui réclament justice.

Que la loi d'Amour que ton Fils nous a

enseignée fasse de nous des témoins

transparents que Jésus vit dans nos cœurs.

Amen.
                                                    

                      Projet Levain - Extraits de la prière finale 

                                                           
                                              

Notre-Dame des Écoles Chrétiennes,

proche de ceux qui vivent aux périphéries

sociales, géographiques, existentielles et

éducatives, et de ceux qui souffrent

d'exclusion, de pauvreté et de manque

d'éducation de qualité : 

inspire aux Frères et aux Lasalliens ton

ouverture et ta disponibilité, la radicalité de

croire, de créer et de risquer.

Rédacteur : Philippe DELON - Responsable ODES
06 32 96 36 89 - p.delon@lasallefrance.fr

Édito du Frère Visiteur

Dynamique internationale 

Commission ODES



ÉDITO DU FRÈRE
VISITEUR

Éveil !

Je rédige ces lignes en ce premier dimanche de l’Avent. Déjà, les feux scintillants de toutes parts
annoncent la Fête de Noël et éveillent nos réflexes mercantiles.
Comment allons-nous programmer l’achat de nos cadeaux ? Comment faire plaisir pour que nos choix ne
soient pas anodins, plats, prosaïques ?
Sans doute nous compliquons-nous la vie….
Mais nous voudrions peut-être que cette Fête soit authentique et non pas aveuglée par un déploiement
de richesses éphémères ou par une invasion de slogans du style :
« Préparez-vous à des prix de folie et à une magnifique Fête ! ».
Au cœur de cette agitation, les chrétiens et tous les hommes de bonne volonté sont invités à être
clairvoyants et veilleurs.
Veilleurs comment ? Sur qui ? Sur quoi ?
L’Evangile nous invite tout simplement à activer nos ressources parfois enfouies - trop cachées pour les
partager : « Vous avez reçu gratuitement, donnez gratuitement » (Matthieu 9, 35) Qu’avons-nous reçu ?
Sommes-nous enclins à communiquer nos richesses et nos talents ? 
Notre inspiration et notre ingéniosité ?
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Autour de nous, les signes de détresses sont
légion et la période de Noël attise leur évidence.
Éducateurs, branchés sur le déploiement de
dispositifs solidaires - ou pas d’ailleurs ! - nous
sommes encore conviés à être attentifs à toutes
les pauvretés : celles qui se cachent près de nous,
dans notre classe, dans la cour de récréation,
dans l’impossibilité de se rendre à la cantine
faute de budget… et plus discrètement celles qui
sont issues de la violence familiale ou de
quartiers.
St J B de La Salle n’a cessé de rappeler à ses
premiers disciples que les pauvres devaient être
leur priorité : « Vous êtes chargés d’instruire les
pauvres enfants : avez-vous de l’amour pour eux ?
(...) les préférez-vous à ceux qui ont quelque
commodité ? Et avez-vous plus de considération
pour ceux-là que pour ceux-ci ? » (Méditations,
133.3). Comme le stipule la prière d’ouverture de
la liturgie du 1er dimanche de l’Avent : « Allons à
la rencontre de Celui qui vient par des chemins
de justice ».
Contempler la crèche, c’est beau, la faire vivre
par notre engagement auprès des démunis, c’est
mieux !

Frère Jean-René - Visiteur



ODES

Les personnes appelées pour la commission ODES

Commission
renouvelée 2024 

Madame Guillemette Alleman (Dir. SEGPA Roubaix)

Madame Sandra Bellanger (Ens. Laval)

Madame Caroline Bénédetti (Ens. Semur-En-Auxois)

Madame Virginie Chapon (Vie Scolaire Nantes)

Madame Sophie Dutoya (Ens. ASM Sarcelles)

Madame Brigit Mazzoli (Ens. Troye)

Madame Caroline Ondet (Prof. Relais Toulouse)

Madame Cécile Saulnier (C.E. Bayonne)

Monsieur Christophe Eugène (C.E. Coudekerque-Branche)

Monsieur Laurent Garibaldi (Dir. ADOS Lyon)

Monsieur Hervé Girard (Dir. Internat Rueil Malmaison)

Monsieur Jean-Marc Le Corre (Dir. SEGPA Quimper)

Extrait du courrier d’appel du Frère Visiteur 
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Chers collaborateurs,

Lors de ma dernière rencontre avec Philippe DELON, coordinateur de ODES (Œuvres et Dispositifs Educatifs Solidaires), nous nous

sommes mis d’accord sur un renforcement de la Commission chargée de ODES. En concertation avec Philippe DELON et après

consultation de votre Délégué de Tutelle, je vous appelle à poursuivre ou rejoindre la Commission ODES. La Commission « ODES »

(anciennement Commission « Œuvres Nouvelles »), renouvelée deux fois depuis sa création en 2016, est une instance de réflexion,

de proposition et d’action.

Organe de travail du Service éponyme crée en 2021, elle se réunit 4 fois dans l’année. Le Service et la Commission « ODES » sont

placés sous la responsabilité de M. Philippe DELON qui les anime et dirige en lien avec l’ensemble des services de Tutelle. La

mission « ODES », succinctement résumée, consiste (en conformité avec les orientations de l’Assemblée pour la Mission Éducative

Lasallienne) à proposer des solutions concrètes, locales ou nationales, appropriées aux problématiques d’échec, de décrochage,

de rupture ou de précarité scolaire sous ses formes variées. Le travail des membres de la Commission se déploie dans plusieurs

directions : repérage et recensement de l’existant, des manques, des besoins, des opportunités, des freins ; recherche de moyens ;

mises en liens des structures et des personnes ; rayonnement ; accompagnement des structures et des personnes ; création de

dispositifs nouveaux, formels ou informels, inédits ou d’après « modèles », etc.

Merci de votre collaboration et en vous rappelant cette injonction de Saint Jean-Baptiste de La Salle : « Vous pouvez accomplir des

miracles en touchant le cœur de ceux qui vont sont confiés ». 

Bien fraternellement, Frère Jean-René

Illustration de la première réunion
de la commission ODES 2024 
par Ch. Vaissière, Délégué de

Tutelle. Merci à l’artiste !

Les délégués et les chargées de Tutelle, les Délégués de Pôles, le

Frère Visiteur, le Visiteur Adjoint, les Visiteurs Auxiliaires, Frère

Bruno Daguin, sont des membres  “invités permanents” des

réunions de la commission. Le travail de la commission s’effectue

en lien avec l’ensemble des services de la Tutelle.



Les missions, l’organisation

Une initiative à saluer !
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Le Responsable du service ODES, avec la commission
qu'il organise et anime, doit participer, en lien avec
tous les services de la Tutelle, à faire vivre le charisme
lasallien dans son option préférentielle pour les
pauvres, les vulnérables et les laissés-pour-compte. Il
doit porter concrètement les préoccupations décrites
par l'orientation et la recommandation de l'AMEL
2018, reconduite par l'AMEL 2022.
La mission générale est de lutter, de toutes les
manières possibles, contre les processus d'exclusions
scolaires et sociales, en s'appuyant sur l'existant et,
face aux nouvelles pauvretés et vulnérabilités, en
proposant des réponses inédites adaptées.

Lors de la première réunion, le 18 octobre 2024, après les mots
d’accueil, de remerciement et de soutien du Frère Visiteur, le
tour de table, des échanges, la commission s’est organisée en
sous-commissions à thématiques spécifiques qui tiennent
compte de nouvelles pauvretés et vulnérabilités. Outre les
missions communes (citées plus haut) à tous les membres, ces
derniers ont aussi des missions plus spécifiques distribuées,
choisies, en fonction des compétences, expériences,
expertises, intérêts et réseaux personnels de chacun. La
commission nationale se réunit 3 ou 4 fois dans l’année. Les
sous-commissions organisent elles-mêmes leurs plannings.

La création d’une commission ODES au sein du CLAL de la délégation Sud est une initiative pertinente du Délégué
de Tutelle Emmanuel Gosse, à saluer pour ce qu’elle favorise d’ancrage territorial, de visibilité, de rayonnement,
d’animation et d’articulation entre le local, la délégation et le national. 
Les 4 collègues de cette commission sont : Hélène DI PALMA BOUZON, Professeure Relais àToulouse (référente de
la commission) ; Justine RIBIÈRE, enseignante à Ste Marie La Salle Jonquilles Collège, Montpellier ; Candice
CONSTANS, enseignante à St Jo La Salle, Rodez et Farhat LEDREUX, enseignante à Ste Marie la Salle Jonquilles
École, Montpellier.

Aujourd'hui, pour répondre aux demandes et attentes explicites du terrain, le champ d'action des ODES est élargi à
tous les dispositifs, formels ou non formels, dédiés aux Élèves à Besoins Éducatifs Particuliers. Le nom "ODES",
pour remplacer "Oeuvres Nouvelles et Oeuvres Existantes" exprime bien cet élargissement du champ d'action
dans lequel les notions de nouveauté ou d'ancienneté ne jouent plus comme critères de “classification”.
La mission des ODES implique un travail de recensement, de découverte, de recherche, de réflexion et
discernement, d’action et de création, d'animation, de formation, de mise en lien, de communication et de
représentation, de rayonnement.

En délégations, dans les
établissements, les membres de

la commission nationale ODES
sont des référents, des relais, des

ambassadeurs et animateurs.
La Commission ODES se nourrit

de l’expérience, du témoignage,
des connaissances, des

compétences de tous, des
réseaux personnels de chacun !
N’hésitez pas à nous contacter
pour nous faire part de besoins,
d’opportunités, nous soumettre  
des propositions, partager des

idées, des informations, etc.



DYNAMIQUE
INTERNATIONALE

Rome
RELEM

Welcome onboard, John!

Pour commémorer la visite de 2023 du Supérieur général et du Conseil général dans la Région Lasallienne d'Amérique

du Nord, une icône de Notre Dame a été commandée. 

L'icône incarne un appel à la famille lasallienne, une invitation à être "proche de ceux qui vivent aux périphéries sociales,

géographiques, existentielles et éducatives". Les Lasalliens - Frères et Partenaires - sont des éducateurs, et la tradition

lasallienne "s'enracine dans le service préférentiel des pauvres, des exclus, de ceux qui sont considérés comme

insignifiants, c'est-à-dire des enfants et des jeunes pour lesquels leur condition vulnérable est un obstacle à la

construction de leurs rêves d'avenir et à une vie digne et heureuse". Saint Jean-Baptiste de La Salle nous appelle à

"Reconnaître Jésus sous les pauvres haillons des enfants que vous avez à instruire ; l'adorer en eux". Chaque personne

est sous le manteau de Marie, reconnaissant que Marie notre Mère voit sa dignité et la garde en sécurité. Chaque

personne, reliée à Marie par les rayons de lumière jaune, a aussi un peu de jaune en elle ou dans ce qu'elle tient, ce qui la

relie directement à Notre Dame des Périphéries. Le monde s'éclaircit lorsqu'il est placé sous la protection de Marie. Le

projet Levain nous appelle à nous demander "Où est mon frère ? Où est ma sœur ?" Ici, chaque personne est montrée

avec toute la dignité qu'on peut lui accorder, nous rappelant que tous ceux qui se trouvent aux périphéries sont nos

frères et nos sœurs, qu'ils ont besoin de nous et que nous avons besoin d’eux.
Texte accompagnant la reproduction de l’Icône offerte aux délégations lors de la rencontre des Visiteurs à Rome, du 7 au 14 juillet 2024.

Ci-dessus : Notre Dame des Périphéries  - Artiste : Vivian Imbruglia 

Le projet Levain, de quoi s’agit-il ? - Extrait du document publié par Rome
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Nous proposons le Projet Levain comme la stratégie que le Conseil

général souhaite promouvoir pour identifier, écouter et coordonner

le mouvement de la Famille lasallienne vers les périphéries. En tant

qu'inspiration, le Projet Levain accueille et souligne les valeurs

proposées par le 46ème Chapitre général : l'audace prophétique, la

solidarité, l'intériorité, la culture de la rencontre et l'engagement

écologique intégral. Elle nous aide à revenir à l'Évangile en

dépassant l'autoréférence, en nous laissant toucher par Dieu, qui

devient une présence vivante dans les pauvres ; un défi pour tous

les membres de la Famille lasallienne. 

Nonobstant le jugement esthétique que chacun est libre de porter sur cette icône, on peut saluer en celle-ci le
symbole explicite du mouvement de l’Eglise et de l’Institut tout entier vers les périphéries, 

existentielles ou sociales, proches ou lointaines. 
“C’est un mouvement généré par l’Évangile” disait le Frère Robert Schieler, en parlant de l’option préférentielle
pour les pauvres et les vulnérables, dans sa Lettre pastorale de 2016, lettre qui avait initié en France la création

d’une commission nouvelle, aujourd’hui : ODES.



Le projet Levain - Suite 

Le nouveau thème d’année proposé par Rome : “Notre coeur est aux périphéries”

« À quoi pourrai-je comparer lerègne de Dieu ?Il est comparable au levainqu'une femme a pris et enfouidans trois mesures de farine,jusqu'à ce que toute la pâte aitlevé. »
(Lc 13, 20-21)
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Le document complet est disponible, comme de nombreuses autres

publications, anciennes ou récentes, sur le site de Rome : 

www.lasalle.org - Onglet : Publications.

Des propositions concrètes, bien entendu non exclusives, existent déjà

pour le district de France. N’hésitez pas à vous rapprocher des Délégués

de Tutelle et/ou du Pôle Animation de La Fondation De La Salle à Paris. 

“ Mais faites-vous des trésors dans le ciel, où ni la rouille ni les vers ne les mangent point, et où il n’y a

point de voleurs qui les déterrent et qui les dérobent. Car où est votre trésor, là est aussi votre coeur.”
Matthieu 6, 20-21 - Trad. Bible de Sacy 

Quel meilleur soutien, sur ce chemin vers et avec l’autre, que notre tradition lasallienne toujours vivante ?

Vivante des nombreuses publications, anciennes et modernes, de l’Institut, vivante d’une riche proposition

de formations et animations, vivante de la présence et du témoignage quotidiens des Frères et de laïcs

engagés.

« le 46ème Chapitre général fait un choix clair et nous ordonne de faire
des périphéries notre lieu. Nous comprenons qu'il s'agit d'un lieu
théologique (un lieu de rencontre avec Dieu) d'où l'on peut discerner :
qui sommes-nous ? pour qui sommes-nous ? de qui venons-nous ? avec
qui sommes-nous ? que faisons-nous ? Un lieu pour discerner à nouveau
les projets éducatifs de toutes nos œuvres ; un lieu pour discerner à
nouveau nos pratiques communautaires et nos coutumes ; un lieu pour
discerner notre vocation à suivre Jésus sur le chemin de l'Évangile. »

Extrait Projet Levain - Préambule

Il ne s'agit pas d'une planification ; il ne remplace pas les plans des
Régions et des Districts, des Délégations et des Secteurs pour mettre en
oeuvre les engagements et les chemins de transformation. 
Ce que nous proposons est un mouvement concomitant qui, à partir du
petit, peut nous transformer tous de l'intérieur en faisant place à l'Esprit
Saint de Dieu, qui est le vrai levain. Vous ne trouverez pas ici des
objectifs, des buts, des itinéraires ou un programme. Nous voulons
seulement offrir quelques perspectives d'approche, quelques premières
orientations, et une option formative. En bref, considérez ce projet
comme une manière d'être et de marcher ensemble dans la découverte
et la rencontre avec Dieu, en particulier chez ceux qui sont dans les
périphéries.

Projet Levain - Extrait Ch.1, 4-5

Notre coeur est aux
périphéries, notre

trésor aussi... 
“Car là où est ton

trésor, là aussi sera
ton coeur !”



RELEM : Perspective / “Fraternité en Action”

“Fraternité En Action”

Un projet de la RELEM

Le projet 
“Fraternité en Action”
est destiné aux jeunes

professionnels lasalliens, jusqu’à
35 ans. 

Pour en savoir plus, vous pouvezcontacter le Pôle Animation de
la Tutelle.
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Ayant rencontré Frère Enrico lors de la dernière Université

Lasallienne d’Automne - actuel Secrétaire Général de la RELEM (voir

carte ci-contre), fondateur, en son temps, du projet : OCCHI APERTI

(Yeux ouverts) - IO VALGO ( Je vaux, j’ai de la valeur) à la Scampia à

Naples (voir Focus plus bas) - il a émis l’idée de mettre en lien, dans

un futur proche, les services se rapprochant de ODES existants dans

la RELEM. Pour partager, échanger, s’enrichir, faire du commun. 

Une perspective enthousiasmante, encourageante et porteuse, nous

le croyons, de riches potentialités et développements.

Témoignage
J'ai rejoint le projet Fraternité en action avec l'un
de mes meilleurs amis. Ensemble, nous sommes

allés à Melilla, en Espagne. J'avais entendu parler
de la situation de Melilla puisque je suis originaire
du même pays. J'ai entendu parler d'une ville du

nord de l'Afrique entourée d'une clôture. Une
barrière qui sépare deux mondes.(...) 

Voir autant de personnes issues de différentes
parties du monde et de différentes réalités au
sein de l'Église se réunir pour mener à bien un

projet au service des plus démunis est une
source d'inspiration. Et tout cela est possible

parce qu'une chose nous unit : notre foi.



“ F ères nous et nos collaborateurs,07

Focus sur... Dispositifs Grandir Repartir

Témoignages

Énorme merci au GR pour son investissement
auprès de nos jeunes. Notre collège a eu de la

chance de pouvoir profiter tout au long de cette
année d'un support et d'un soutien éducatif
important et de qualité, grâce au GR et aux
personnes qui l'animent. Les jeunes dans le

besoin ont pu avoir un accompagnement riche
aussi bien dans les locaux du GR que dans notre

établissement. Le rôle d'un éducateur «
spécialisé » est très important pour les

établissements qui ont la chance de collaborer
avec le GR. 

Je reste dans l'ESPÉRANCE de pouvoir continuer
à travailler avec le GR et d'avancer ensemble.
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Le GR-78A ou “Grandir- Repartir” est un
dispositif de type Dispositif Relais, de
prévention des ruptures scolaires et sociales,
de lutte contre le décrochage. Il est situé dans
l’enceinte de la maison De La salle, au 78A Rue
de Sèvres à Paris. Crée en 2019/2020, il a fait
ses preuves et inspire le Réseau. Un second GR
vient d’ouvrir ses portes à Nantes (septembre
2024), implanté sur le site de la maison
communautaire des Frères. Un troisième est en
réflexion pour la délégation Centre-Est. Ces
dispositifs entrent en jeu quand les solutions
proposées dans les établissements ne sont pas
ou plus efficientes. Leurs atouts : être
implantés dans des espaces tiers, délocalisés
des établissements scolaires, être animés par
des personnes “tiers”, proposer des approches
autres, complémentaires. C’est un espace, un
temps et une personne entièrement dédiés à
l’accueil et à l’écoute.
Tout le temps nécessaire est donné pour
essayer de comprendre et d’expliquer certaines
situations, pour déterminer, arrêter et proposer
des solutions de remédiation pour le jeune et
pour l’établissement. Le fonctionnement de ces
dispositifs est actuellement financé par des
solidarités, aux niveaux délégation et national. 
N’hésitez pas à me contacter pour plus de
renseignements ou de précisions.

Un poème qui joue sur le prénom d’une ancienne
Directrice du GR : Emmanuelle et sur l’étymologie

d’Emmanuel : « Dieu avec nous »

J’ai rencontré Emmanuel-le
Qui est pour moi un cadeau du ciel

C’est sa douceur que j’aime
Me faisant oublier le sentiment de haine

Dieu est avec nous
Et nous n’avons même pas payé un sous

Ce Dieu que je prie
Celui que j’ai choisi

Notre avenir est entre ses mains
C’est à nous de ne former qu’un

Il s’agit de reposer toute notre confiance en lui
Et il améliorera notre vie

On dit que là où il y a l’amour il y a l’espoir
Alors je jure de ne cesser d’y croire  

Merci et Amen

Une Adjointe de Direction
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Focus sur... UPE2A
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Les dispositifs de scolarisation et
d’accompagnement des jeunes migrants se
multiplient dans le Réseau sur l’ensemble du
territoire national. Actuellement, dans de
nombreuses délégations, les demandes
d’ouverture de dispositif UPE2A (Unités
Pédagogiques pour Élèves Allophones
Arrivants) se multiplient. Ces dispositifs «
Éducation Nationale » donnent en effet droit à
une dotation horaire pour un enseignant en
Français Langue Étrangère (FLE). 
Il s’agit toujours, d’abord d’honorer le droit de
tous les enfants à l’éducation. Mais pour que
ces jeunes puissent passer de la rue à la classe,
chaque établissement a dû trouver ou
recherche des solutions locales à des
problématiques spécifiques inhérentes à
l’accueil de ces jeunes : hébergement,
transport, nourriture, soins sanitaires et
sociaux, ressources éducatives et
pédagogiques adaptées.

Outre l’apprentissage du français, des
apprentissages professionnels, des
établissements proposent un accompagnement
et un soutien administratif, une attention et un
« soin » au quotidien qui vont jusqu’au lavage
du linge, l’offre d’une douche et d’un petit
déjeuner le matin, d’un repas chaud pour le
soir. Car si certains jeunes vivent en
hébergements d’urgence, d’autres, au moment
où ils sont scolarisés, vivent dans la rue.Pour
accompagner au mieux ces situations, les
établissements travaillent en lien étroit avec
des associations et des professionnels du
champ de la migration et de l’exil.

Toute la Tutelle : le District des Frères, la Fondation De La Salle,
est activement impliquée auprès de certains établissements qui
ont sollicité du soutien, financier ou autre, pour s’engager et
poursuivre cette “aventure” solidaire. 

Si vous souhaitez, vous aussi, vousengager, si vous souhaitez plus derenseignements et de précisions,n’hésitez pas à me contacter !Notre expérience et noscompétences sont à votre service.



Focus sur... OCCHI APERTI  - IO VALGO

SCAMPIA

Communauté et mission des Frères

depuis 2006
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Focus sur... Les Arts et la vulnérabilité
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En cette période d’Avent, regard sur une peinture de Pieter Brueghel l’Ancien (L’adoration des Mages,
1564). On remarquera l’expression et  l’attitude de l’enfant Jésus, qui, face à la somptuosité qui s’offre à
lui, et cerné par la soldatesque, se replie vers sa mère, Marie, celle qui a dit : 
“ Le Puissant fit pour moi des merveilles : Saint est son nom ! Son amour s’étend d’âge en âge sur ceux
qui le craignent. Déployant la force de son bras, il disperse les superbes. Il renverse les puissants de
leurs trônes, il élève les humbles. Il comble de biens les affamés, renvoie les riches les mains vides ”.



Vive Jésus dans nos coeurs !
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Frères, puisque vous avez tout en

abondance

qu’il y ait aussi abondance dans

votre don généreux ! 

Il ne s’agit pas de vous mettre dans

la gêne en soulageant les autres

ce que vous avez en abondance

comblera leurs besoins.

 St Paul

Notre engagement lasallien a une approche pratique etpréférentielle envers les vulnérables et lespauvres. C’est un mouvement généré parl’Évangile. 

Fr Robert Schieler


